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Sportentwicklungsplanung im 
Landkreis Minden-Lübbecke

Espelkamp, 30. November 2022

Wolfgang Schabert
Institut für Kooperative Planung und Sportentwicklung (ikps)
www.kooperative-planung.de

das ikps stellt sich vor
Facts

 gegründet im Jahr 2002

 bundesweit und im deutschsprachigen Ausland tätig

 Begleitung von mehr als 400 Städten und Gemeinden bei der  kommunalen 
Sportentwicklungsplanung (von kleiner Gemeinde bis hin zu Großstädten 
und Landkreisen)

Unser Netzwerk

 enge Zusammenarbeit mit verschiedenen Landessportverbänden, u.a. 
Landessportbund Hessen, Württembergischer Landessportbund

 beratend tätig für Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportämter (ADS) und 
Bundesinstitut für Sportwissenschaft (BISp)

 Lehrtätigkeit für verschiedene Fachverbände – z.B. Bundesverband 
Wohnen und Stadtentwicklung (VHW) - Mitarbeit beim „Memorandum zur 
kommunalen Sportentwicklungsplanung“ 

Wolfgang Schabert

 Dipl.-Sportwissenschaftler

 Geschäftsführer ikps

 10 Jahre Abteilungsleiter im Verein 
(+2000 Mitglieder)

 Aktiver Turner und Übungsleiter (seit über 25 
Jahren)

 Gemeinderat
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Stadt-
entwicklung

Schul-
entwicklung

Gesundheits-
förderung

Vereins-
entwicklung

Sportstätten-
planung

S P O R T E N T W I C K L U N G S P L A N U N G

Bezüge intersektoraler Sportentwicklungsplanung

Kooperative Sportentwicklung – Leitbild

Die sport- und bewegungsgerechter Landkreis

Organisation

 Beteiligungsmöglichkeiten am Sport für 
alle Bürgerinnen und Bürger

 engmaschiges und qualitativ 
hochwertiges Versorgungsnetz für 
Sport-, Spiel- und Bewegungsaktivitäten
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Kooperative Sportentwicklung –
Planungskonzept für den Landkreis Minden-Lübbecke

Phase 1 -
Bestandsanalyse

Projektsteuerung

Phase 3 –
Sportentwicklungs-

konzept

Phase 2 -
Bedarfsanalysen

Auftaktworkshop

Bestandsaufnahmen

Kooperative 
Planungsphase mit 
lokalen Expertinnen 

und Experten

Sportvereine

Schulen

Bevölkerung

Sonstige Akteure

Bilanzierung 
Sportanlagenbedarf

Phase 4 – Abschluss / Evaluation

Ziele und Handlungsempfehlungen zur zukünftigen Sportentwicklung im Kreis Minden-Lübbecke

Inhaltlicher und zeitlicher Ablauf der Sportentwicklungsplanung

Phase Modul Inhalt
Zeitplanung in 

Monaten
Phase 1 - Bestandsanalyse

1
Projektsteuerung (Videokonferenzen der 
Lenkungsgruppe) seit Mai 

20222 Bestandsaufnahmen
3 Auftaktveranstaltung

Phase 2 Bedarfsanalysen 4 Online-Befragung Schulen

Juli bis 
November

2022

5 Bilanzierung Schulen
6 Online-Befragung Sportvereine
7 Bilanzierung Vereine
8 Online-Befragung Bevölkerung
9 Befragung weitere Akteure / Interviews

Phase 3 
Sportentwicklungskonzept

10 Kooperative Planung (3 Sitzungen)
Januar bis März 

2023

Phase 4 Abschluss
11

Evaluation, Abschlussbericht und 
Ergebnisvorstellung

April 2023
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Bestandsaufnahmen

Bevölkerungsprognose bis 2031

Quelle: Angaben der Kreisverwaltung unter Bezug auf IT.NRW, Düsseldorf, 2022 Absolute Angaben
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Organisationsgrad im Kreis Minden-Lübbecke

Quelle: Kreissportbund Minden-Lübbecke, 2022 / Angaben der Kreisverwaltung unter Bezug auf  IT.NRW, Düsseldorf, 2022 Absolute und prozentuale Angaben
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Sportvereinsmitgliederzahlen im Kreis Minden-Lübbecke 
Entwicklung 2017 zu 2022

Quelle: Kreissportbund Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent
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Sportvereinsmitgliederzahlen im Kreis Minden-Lübbecke

Quelle: Kreissportbund Minden-Lübbecke, 2022 Absolute Angaben
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Sportvereinsmitgliederzahlen im Kreis Minden-Lübbecke

Quelle: Kreissportbund Minden-Lübbecke, 2022

Verband
Mitgliederzahl 

2022
Mitgliederzahl 

2017
Entwicklung 

(absolut)
Entwicklung 

(Prozent)

Stadtsportverband Minden e. V. 24.183 26.830 -2.647 -9,9

Stadtsportverband Bad Oeynhausen e. V. 13.818 16.527 -2.709 -16,4

Stadtsportverband Petershagen 11.230 11.854 -624 -5,3

Stadtsportverband Porta-Westfalica 10.540 12.074 -1.534 -12,7

Stadtsportverband Espelkamp 9.692 10.095 -403 -4,0

Stadtsportverband Lübbecke 9.634 10.531 -897 -8,5

Gemeindesportverband Stemwede 7.845 7.817 28 0,4

Stadtsportverband Rahden 7.449 7.844 -395 -5,0

Gemeindesportverband Hille 7.221 7.766 -545 -7,0

Gemeindesportverband Hüllhorst e. V. 4.542 4.869 -327 -6,7

Stadtsportverband Preußisch Oldendorf 3.583 3.720 -137 -3,7

Gesamt 109.737 119.927 -10.190 -8,5
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Sportvereinsmitgliederzahlen im Kreis Minden-Lübbecke
Fachverbände mit mehr als 1.000 Mitgliedern

Quelle: Kreissportbund Minden-Lübbecke, 2022 Absolute Angaben
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Sportvereinsmitgliederzahlen im Kreis Minden-Lübbecke
Fachverbände mit mehr als 1.000 Mitgliedern – Entwicklung von 2017 bis 2022

Quelle: Kreissportbund Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent
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Befragung der 
Sportvereine

Überblick über die Studienteilnehmer

Quelle: Befragung der Sportvereine im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Absolute Angaben

 Befragung aller Sportvereine 
im Kreis Minden-Lübbecke

 Durchführung als online-
Befragung

 Befragungszeitraum Sommer 
2022

 Rückläufer: 51 verwertbare 
Fragebögen

Turn- und 
Sportverein

65

anderer 
Sportverein

35

Unter „andere Sportvereine“ sind u.a. Tennisvereine, Reitvereine, Schützenvereine etc. 
zusammengefasst.
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Herausforderungen der Sportvereine

Quelle: Befragung der Sportvereine im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=32-36

Welche spezifischen Herausforderungen gibt es in Ihrem Verein?  Bewerten Sie bitte die folgenden Punkte auf einer Skala von 
1 = „keine Herausforderung“ bis 5 = „große Herausforderung“
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Konkurrenz durch andere Akteure (gewerbliche Anbeiter, VHS etc.)

Verwaltungstätigkeiten (z.B. Mitgliederverwaltung, Buchhaltung)

Finanzen

Unklarheit über zukünftige Vereinsentwicklung

Bindung von Erwachsenen

Gewinnung von Erwachsenen

Sportanlagen

Gewinnung von Kindern und Jugendlichen

Bindung von qualifizierten Übungsleiter*innen / Trainer*innen

Bindung von sonstigen ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen

Ganztagsbetrieb an Schulen

Bindung von Kindern und Jugendlichen

demografischer Wandel

Gewinnung von qualifizierten Übungsleiter*innen / Trainer*innen

Gewinnung von sonstigen ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen

größere / große Herausforderung mittlere Herausforderung Keine / geringe Herausforderung

Sportstättensituation

Quelle: Befragung der Sportvereine im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=43-45

Wie bewerten Sie insgesamt die Sportanlagensituation für Ihren Verein / Ihre Abteilung?
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Einspartenverein

Vergleichswert (56 Studien seit 2018)

Gesamt

sehr gut gut befriedigend ausreichend schlecht
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Ausbau der Kooperationen

Quelle: Befragung der Sportvereine im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=33

Besteht aus Ihrer Sicht ein Bedarf im Aufbau / Ausbau einer Zusammenarbeit mit Sportvereinen oder mit anderen 
Institutionen?
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Vergleichswert (31 Studien seit 2018)

Gesamt

Ja Nein

Ehrenamt

Quelle: Befragung der Sportvereine im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=36-38

In welchen Bereichen erwarten Sie in den kommenden drei Jahren Probleme, Ihre ehrenamtlich Engagierten zu halten bzw. 
auch neu Engagierte hinzu zu gewinnen?
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Mitarbeitergewinnung/-bindung

Übungsleiter/in, Trainer/in

Sportmanagement/-entwicklung

Betreuer/in, Sporthelfer/in

Abteilungsleiter/-in, Fachwart/in

Schiedsrichter/in

Jugendvorstand/-leiter/in

Vereinskommunikation (inkl. Social Media)

Sportstätten-/Liegenschaftsmanagement

Beauftragte (z.B. Sicherheit, Datenschutz)

Vorsitzende/r, Vorstandssprecher/in

Finanzmanagement/Buchführung

Mitgliederservice/-verwaltung

kein Problem vorhanden bereits aktuell problematisch erwarten wir ein Problem weiß nicht
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Leistungen des Kreises

Quelle: Befragung der Sportvereine im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Kumulierte Prozentwerte von „sehr gut“ und „gut“

Wie beurteilen Sie die Leistungen des Kreises Minden-Lübbecke im Hinblick auf ...

21
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39

41

44

50

53
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... Nachvollziehbarkeit sportpolitischer Entscheidungen (N=28)

... Gleichbehandlung aller Sportvereine (N=18)

... finanzielle Unterstützung der Sportvereine (N=26)

... Ehrung erfolgreicher Sportlerinnen und Sportler (N=28)

... Unterstützung bei Genehmigungs- und Verwaltungsverfahren
(N=22)

... Koordination und Kommunikation kreisweiter Sportprogramme
(N=25)

... Förderung des Ehrenamtes im Sport (N=28)

... Unterstützung überregionaler Sportveranstaltungen (N=15)

Vergleichswert (31 Studien seit 2018) Kreis Minden-Lübbecke

Befragung der 
Schulen
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Bewegungsförderung in den Schulen 

Quelle: Befragung der Schulen im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Mittelwerte von 1=gering bzw. schlecht bis 5=hoch bzw. gut; N=11-12

Wie wichtig sind die folgenden Punkte der Förderung von Sport und Bewegung für Ihre Schule und wie bewerten Sie die 
momentane Umsetzung?
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Aufbau bzw. Nutzung von Netzwerken im Stadtteil

Öffnung des Schulhofs außerhalb der Unterrichtszeiten

Talentförderung

Kooperation mit Sportvereinen

für den Schulsport geeignete Sportaußenanlagen

ausreichende Zeiten in Bädern

Gesundheits- und Ernährungsberatung für Kinder und Eltern

besondere Angebote / Programme zur Förderung motorisch schwacher Kinder

für den Schulsport geeignete Sporthallen

Ausreichend Personal mit Lehrbefähigung/  Rettungsfähigkeit für Schulschwimmen

Ausreichend Personal mit fachspezifischer Ausbildung für Schulsport

tägliche angeleitete Bewegungszeit

Integration von Bewegung in den Schulalltag

bewegungsfreundliche Gestaltung des Schulhofs

aktuelle Umsetzung Wichtigkeit

Bewegungsfreundliche Schule / Schulhof 

Quelle: Befragung der Schulen im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=8

Würden Sie Ihre Schule / Ihren Schulhof als "bewegungsfreundlich" bezeichnen? 
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bewegungsfreundliches Schulgelände

bewegungsfreundliche Schule

Ja Nein



14

Ausbau der Kooperationen

Quelle: Befragung der Schulen im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=12

Besteht aus Ihrer Sicht der Wunsch nach einem Aufbau oder Ausbau einer Zusammenarbeit mit Sportvereinen oder anderen 
Partnern im Bereich Sport- und Bewegungsförderung?
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Förderschule
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Vergleichswert (15 Studien seit 2018)

Gesamt

Ja Nein

Sport in Schule und Sportverein – Entwicklungstendenzen

Schulsport Vereinssport
Sport und 
Bewegung
im Ganztag

Angebote von 
- Sportvereinen
- Trägern der Kinder-

und Jugendarbeit

Rechtsanspruch auf 
Ganztagsbetreuung für 

Grundschulkinder ab 2026 
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Befragung der 
Bevölkerung

Übersicht über die Studienteilnehmer*innen nach Alter und Geschlecht

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=317

 Durchführung der Befragung 
als offen zugängliche online-
Befragung

 Befragungszeitraum Sommer 
2022

 Insgesamt liegen 487 
verwertbare Datensätze vor

10 bis 18 Jahre
6 19 bis 26 Jahre

10

27 bis 40 Jahre
41

41 bis 60 Jahre
37

älter als 61 
Jahre

6

männlich
45

weiblich
55
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Übersicht über die Studienteilnehmer*innen

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent
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Regelmäßige sportliche Aktivitätsquote

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=318-319
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männlich weiblich 10 bis 18 Jahre 19 bis 26 Jahre 27 bis 40 Jahre 41 bis 60 Jahre älter als 61
Jahre

aktiv nicht aktiv
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Art der Sportausübung

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=286-287

Wie würden Sie Ihre sportliche Aktivität einordnen?
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Gesamt Vergleichswert
(30 Studien seit

2018)

männlich weiblich 10 bis 18 Jahre 19 bis 26 Jahre 27 bis 40 Jahre 41 bis 60 Jahre älter als 61
Jahre

überwiegend Sport treiben (z.B. Ballsport, Leichtathletik, sportliches Schwimmen, Rennrad fahren, ...)

überwiegend bewegungsaktive Erholung (z.B. gemütliches Rad fahren, Schwimmen...)

Sportartengruppen – TOP 15

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent an Fällen; N=341; n=954

Welche Sportarten / Bewegungsaktivitäten üben Sie aus? (bis zu 3 Nennungen möglich)
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Vergleichswert (31 Studien seit 2018) Kreis Minden-Lübbecke
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Sportartenpräferenzen nach Altersklassen (Auszug)

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=253
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Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent an Nennungen; N=332; b=1557

Wo über Sie Ihre Aktivitäten aus? Mehrfachantworten möglich.
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Vergleichswert (31 Studien seit 2018) Kreis Minden-Lübbecke
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Organisatorischer Rahmen

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent an Nennungen; N=329; n=1.072

Wer organisiert Ihre Sportausübung? Mehrfachantworten möglich.
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kirchliche Enrichtung)

kommerzieller Anbieter (z.B. Fitness-Studio)

selbst organisiert auf Anlagen gegen Entgelt (z.B.
Tennisplatz, Badbesuch)

Sportverein

selbst organisiert auf frei zugänglichen Anlagen (z.B.
privater Waldlauf)

Vergleichswert (26 Studien seit 2022) Kreis Minden-Lübbecke

Bewertung der Bedingungen im Kreis

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Kumulierte Prozentwerte von „sehr gut“ und „gut“; N=374-395

Wir haben einige Aussagen zu den Bedingungen für Bewegung und Sport zusammengestellt. Wie bewerten Sie folgende 
Punkte für den Kreis Minden-Lübbecke?
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Vergleichswert (18 Studien seit 2018) Kreis Minden-Lübbecke
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Verbesserungen Infrastruktur

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Mittelwerte; N=328

Nehmen wir an, der Kreis Minden-Lübbecke möchte einen bestimmten Betrag für Verbesserungen von Sport- und 
Bewegungsräumen ausgeben. Sie haben nun 100 Punkte, die für diesen Geldbetrag stehen. Wie sollte dieser Geldbetrag 
(= 100 Punkte) Ihrer Meinung nach auf die unten stehenden Möglichkeiten aufgeteilt werden?
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Fehlende Sport- und Bewegungsräume

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Absolute Angaben

Gibt es Sportanlagen und andere Bewegungsräume, die Sie in Ihrer Stadt vermissen? Falls Ja, welche?
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Zukünftige Sportvereinsschwerpunkte

Quelle: Befragung der Bevölkerung im Kreis Minden-Lübbecke, 2022 Angaben in Prozent; N=310-319

Für wie wichtig halten Sie die folgenden denkbaren Schwerpunkte der Sportvereinsarbeit?
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Ausbau von Angeboten für Seniorinnen und Senioren

Ausbau der Zusammenarbeit mit anderen Organisationen (z.B. Krankenkassen)

Ausbau von Angeboten für Mädchen und Frauen

Verbesserung der Qualifikation der Übungsleiterinnen und Übungsleiter
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stärkere Kooperation von Sportvereinen und Kindertageseinrichtungen
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Kooperative Sportentwicklung –
Planungskonzept für den Landkreis Minden-Lübbecke

Phase 1 -
Bestandsanalyse

Projektsteuerung

Phase 3 –
Sportentwicklungs-

konzept

Phase 2 -
Bedarfsanalysen

Auftaktworkshop

Bestandsaufnahmen

Kooperative 
Planungsphase mit 
lokalen Expertinnen 

und Experten

Sportvereine

Schulen

Bevölkerung

Sonstige Akteure

Bilanzierung 
Sportanlagenbedarf

Phase 4 – Abschluss / Evaluation

Ziele und Handlungsempfehlungen zur zukünftigen Sportentwicklung im Kreis Minden-Lübbecke
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Die Planungsgruppe im Überblick

KreispolitikSportverwaltung

Sportvereine

Kreissportbund

Schulen, Kindergärten, VHS

Kommunen

Planungsamt
und andere Fachämter

Jugend, Senioren, 
Inklusion, Integration,
Migration

Zeitplanung

Workshop und Themenfelder Datum

Workshop 1 - Strukturen im Sport stärken und weiterentwickeln

 Moderner Sportverein (Vereinsentwicklung: Ehrenamt, Organisationsentwicklung, 
Konzeptentwicklung…)

 Nachwuchsförderung / Bewegungsförderung (unterschiedliche Ziele, Ansätze, 
Akteure)

 Sport und Gesundheit
 Sport im öffentlichen Raum (Infrastruktur und Angebote)

Di., 24.01.2023

Workshop 2 - Kooperationen schaffen und fördern

 Zentrale Koordinationsstelle (u.a. Optimierung der zentralen 
Informationsbereitstellung, Schulsport und Vereinssport stärker vernetzen)

 Netzwerkbildung

Di., 14.02.2023

Workshop 3 - Auswirkungen der SEP auf die Sportförderung

 Diskussion und Priorisierung der Maßnahmen
 Auswirkungen der SEP auf die Sportförderung

Di., 14.03.2023
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Sportentwicklung – mehr als die Planung von Sportstätten

Angebote

 Bewegung und Sport in 
Bildungseinrichtungen

 Bewegungscheck

 Angebote für Zielgruppen 
(z.B. Kinder und Jugend-
liche, Ältere, Integration 
und Inklusion)

 Gesundheitssport

 Trendsport

 Veranstaltungen und 
Events

 Leistungssport

 etc.

Organisation

 Vereins- und 
Verbandsentwicklung

 Kooperationen der 
Sportvereine mit 
Organisationen -
Netzwerkbildung

 Information und 
Öffentlichkeitsarbeit

 Sportstätten-
management

 Sportförderung

 Interkommunale 
Zusammenarbeit

 etc.

Bewegungs-
räume

 Wegesysteme

 Bewegungsflächen im 
öffentlichen Raum

 Freizeitspielfelder 

 Bewegungsräume in 
Bildungseinrichtungen

 etc.

Sportanlagen

 Sportaußenanlagen

 Turn- und Sporthallen

 Bäder

 Sondersportanlagen

 Zentren für bestimmte 
Sportarten

 etc.

Herzlichen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit!

Kontaktdaten für Rückfragen:

Institut für Kooperative Planung und Sportentwicklung GbR
Wolfgang Schabert
Reinsburgstraße 169
D-70197 Stuttgart

0711 / 553 79 55
schabert@kooperative-planung.de
www.kooperative-planung.de


